SCIUME & ASSOCIATI Pubblicazioni

STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO

Titolo : ilrisarcimento deidanninellazione ex art. 2394 c.c. Pagina: 1 Data: Maggio 2001

GIURISPRUDENZA ¢ SOCIETA DI CAPITALI

Rivista: Le Societa

Amministratori

Il risarcimento dei danni
nell’azione ex art. 2394 c.c.

CASSAZIONE CIVILE, Sez. I, 6 dicembre 2000, n. 15487
Pres. Annunziata - Rel. Plenteda - Scammacca c. Fall. Caruso s.r.L.

Societa di capitali - Amministratori - Responsahilita - Verso i creditori sociali - Presupposti - Rapporto di causalita
tra pregiudizio e condotta illegittima degli ammmistratoni - Sufficienza

(Art. 2394, codice civile)

L In tema di societa, presupposti necessari e sufficienti per l'esperimento dell’azione di responsabilita
verso gli amministratori, ex art. 2394 c.c., devono ritenersi l'esistenza di un pregiudizio patrimoniale
per i creditori (costituito dall'insufficienza del patrimonio sociale a soddisfame le rispettive ragioni
di credito), la condotta illegittima degti amministratori, nonché un rapporto di causalita tra pregiu-
dizio e condotta, dovendosi, peraltro, commisurare l'entita del danno alla corrispondente riduzione
della massa attiva disponibile in favore dei creditori stessi.

Societa di capitali - Amministratori - Responsabilita - Fallimento della societa - Curatore - Azioni di responsabilita
nei confronti degli amministratori ex artt. 2393 e 2394 c.c. - Proposizione - Effetti - Conformita dell'operato degl
amministratori alla volonta dei soci - Irrilevanza

(Ant. 2393, 2394, codice divile; art. 146, R.D. n. 267/1942)

II. Nell'ipotesi di fallimento di una societa di capitali, le azioni di responsabilita esperibili nei confronti
degli amministratori ex artt. 2393 e 2394 c.c. confluiscono nell'unica azione (di cui diviene titolare
il curatore) prevista dall’art. 146 L fall., azione che, cumulando i presupposti e gli scopi di entrambe,
risulta finalizzata al risultato di acquisire all’attivo fallimentare tutto quanto sottratto per fatti im-
putabili aghi amministratori, con conseguente imrilevanza dell’eventuale conformita dell’operato di
questi ultimi alla volonta dei soci, che risulta del tutto inopponibile al curatore il quale, esercitando
un‘azione in favore della massa concorsuale, svolge un‘attivita diversa da quella che avrebbe potuto
svolgere la societa.

La Corte (omissis)

on il primo motivo il ricorrente denunzia la

violazione dell'art. 51, n. 4, c.p.c., deducendo

la nullith della sentenza per violazione dell'ob-
bligo di astensione del dott. D’Alessandro Francesco,
debitamente ricusato in grado di appello, che aveva co-
nosciuto come magistrato nel primo grado del processo,
sia per essere stato il giudice delegato del fallimenito del-
la societd - autorizando il curatore dell’azione di re-
sponsabilita - sia per essere stato istruttore della causa in
tribunale, ammettendo mezi istruttori.
La censura ¢ priva di fondamento, atteso che il dott.
D’'Alessandro, componente del collegio giudicante in
grado di appello ed estensore della impugnata decisione,
non versava in alcuna delle situazioni di incompatibilita
previste dall’art. 51 c.p.c. che obbligassero all’astensione.

Posto, infatti, che tale obbligo, sancito dal citato art.
51, n. 4, riguarda esclusivamente il giudice che ha co-
nosciuto della causa in altro grado di giudizio, esso non
sussiste fuori della ipotesi in cui abbia partecipato alla
decisione collegiale nella precedente fase del procedi-
mento e non pud, pertanto, estendersi anche a quella
in cui si sia limitato ad istruire la causa in primo grado,
senza deciderla, wovandosi poi a conascerla in grado di
appello (Cass. n. 1323/1998). Né ha, per le stesse ragio-
ni, maggior rilievo la sua pregressa qualita di giudice de-
legato al fallimento della societd Caruso C. e F., avuto
riguardo al consolidato orientamento della giurispruden-
za costituzionale, che ha negato qualunque profilo di il-
legittimit alle norme che consentono a lui di svolgere
le funzioni di giudice istruttore nelle cause di opposizio-
ne a stato passivo (Corte cost. ord. n. 304/1998) o di
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partecipare ad esse e a quelle di opposizione a dichiara-
zione di fallimento, come membro del collegio (Corte
Cost. n. 801/1978; n. 1221/1977), o, ancora, al procedi-
mento di reclamo avverso provvedimenti emessi quale
giudice delegato (Corte cost. n. 363/1998; Cass. nn.
10788/1997, 12904/1995, 5429/1994), anche per l'auto-
rizzazione nei giudizi di responsabilita ex art. 146 Lf. E
cio a prescindere dalla ritualita e dall'esito della istanza
di ricusazione, di cui il ricorrente non ha dato notizia
alcuna.

on il secondo motivo Scammacca Angelo de-

nunzia la contraddittoria ed insufficiente moti-

vazione della impugnata sentenza sul punto
decisivo della controversia, riguardante il presunto ille-
cito depauperamento del patrimonio sociale; lamenta
che la corte di merito, nell’affermare che unico presup-
posto per I'azione di responsabilitd sia la insufficienza
del patrimonio sociale a soddisfare i creditori, abbia
ignorato che il consulente tecnico di ufficio aveva veri-
ficato che negli anni 1978-1981, nella valutazione degli
elementi dell’attivo, erano stati osservati i criteri legali e
che gli utili erano stati correttamente conseguiti e distri-
buiti, in forza di bilanci regolarmente approvari; sicché
nessun illecito depauperamentd del patrimonio sociale
sussisterebbe e la motivazione a riguardo della sentenza
impugnata, olreché insufficiente, sarebbe contradditro-
ria, per avere applicato la regola del divieto di distribu-
zione di utili - operante nelle societa mutualistiche - in
situazioni diverse, al cospetto dell'assenza di pregiudizio
e della mancanza del nesso causale tra illecito contesta-
to e danno prodotto.
La doglianza non pud essere accolta, perché, nell'atto
in cui denunzia vizi motivazionali della decisione cen-
surata, incorre in un grave vizio logico, laddove argo-
menta dalla corretta distribuzione degli utili ai soci, se-
guita alla regolare approvazione dei bilanci negli eserci-
zi 1978-1981, in cui il ricorrente rivest la carica di am-
ministratore unico della societd, I'assenza del pregiudi-
zio ai creditori, omettendo di considerare che la con-
dotta illecira a lui addebitata & nella erogazione di com-
pensi a sé ¢ ad alti che non avevano titolo a riceverli,
in assenza di atti deliberativi idonei e delle prestazioni
giustificative; che la circostanza che i bilanci siano stati
approvati non toglie legittimita all'azione dei creditori
sociali, esercitata dal curatore del fallimento ai sensi
dell’art. 2394 c.c., e che, infine, quella che gli esercizi
si siano chiusi con utili non giova ad escludere siffatto
pregiudizio, una volta risultata indebira la erogazione
predetta, le cui risorse si sarebbero, altrimenti, rinvenu-
te nella massa artiva fallimentare. Né conta rilevare
che esse sarebbero state, comunque, impiegate nella di-
stribuzione di maggiori utili, ove non fossero servite per
tali compensi, e sarebbero pur sempre rimaste sottratte
alla garanzia dei creditori, poiché in tal caso sarebbe
mancata la fonte della responsabilita e cioe l'illecito.
Ad accreditare 'azione risarcitoria di cui si tratta €, in-
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farti, necessario e sufficiente che sussista un rapporto di
causalia tra pregiudizio - che & pari ai compensi versati
e cioe alle nsorse sottratte alla societa - e condotta de-
gli amministratori, purché sia illegittima, a nulla rile-
vando la chiusura senza perdite degli esercizi 1978-
19681, una volta che, con la dichiarazione di fallimento
sopravvenuta qualche anno dopo, il danno certo dei
creditori abbia trovaro radici in guella condorra, sia pu-
re per la misura ad essa corispondente. La Corte di
merito ha, a riguardo, puntualmente osservato che pre-
supposto dell’azione &, a norma dell'art. 2394 c.c., che
il parrimonio sociale sia insufficiente a soddisfare i cre-
ditori, mentre il danno si commisura alla corrisponden-
te riduzione della massa attiva disponibile in loro favo-
re e tale affermazione, congrua sul piano logico-giuridi-
co, perché testualmente confermata dalla norma citata
e dai principi generali in mareria risarcitoria, si sottrae
alle proposte censure.

el pari senza pregio & il terzo motivo di grava-

me, che evidenzia la omessa motivazione della

sentenza impugnata sul punto decisivo della
controversia, riguardante l'acquisizione del verbale 19
giugno 1981 dell’assemblea dei soci. Di tale acquisizione
- la cui rilevanza sarebbe nel fatto che farebbe emergere
la rinunzia dei soci ex art. 2364, n. 4, c.c. a qualsiasi
pretesa nei suoi confronti - il ricorrente aveva fatto ri-
chiesta nel giudizio di appello, riscontrata con la generi-
ca affermazione di irrilevanza, senza alcuna motivazione
a riguardo.
La corte temitoriale ha convenuto con i primi giudici
sulla irrilevanza dell’accordo tacito dei soci - che emer-
gerebbe dal verbale assembleare del 19 giugno 1981 - in
ordine ai prelievi fatti per pagare i compenst in questio-
ne, fomendo di tale convincimento ampia ragione, dap-
prima negando qualunque apprezzamento ad una volon-
ta sociale non espressa nelle forme rituali e poi conside-
rando che il curatore del fallimento, quando agisce per
Ia reinregrazione del patrimonio della societa fallita net
confronti degli amministratori, propone contempora-
neamente sia ['azione sociale ex art. 2393 c.c. sia quella
che spetta ai creditori ex art. 2394 c.c., le quali conflui-
scono in unica azione, che, cumulando i presuppost e
gli scopi di entrambe, risulta finalizzata al risultato di ac-
quisire all'attivo fallimentare cio che & stato sotrratto
per fatti imputabili agli amministratori. Ne deriva che &
irrilevante la conformica del loro operato alla volonta
dei soci, non essendo essa opponibile al curatore che,
esercitando una azione a favore della massa concorsuale,
svolge una attivita diversa da quella che avrebbe potuto
svolgere la societa (Cass. nn. 3755/1981, 4891/1980,
3768/1978).
Da wli argomenti risulta assorbito il successivo terzo
mezzo, con cui il ricorrente lamenta la violazione e falsa
applicazione dell'art. 2364, n. 4, c.c., laddove la corte di
merito, ritenendo di conoscere il tenore del documento
di cui al precedente motivo, aveva, nel valutarlo ero-
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neamente, applicato la norma citata; invece con la deli-
bera 19.6.1981 I'assemblea non si era limitata a ratifica-
re genericamente |'operato dell'amministratore, ma lo
aveva fatto su fatti specifici, rinunziando a qualsiasi pre-
tesa nei suoi confronti per la riscossione dei compensi
negli anni 1978, 1979, 1980 e approvando inoltre il bi-
lancio.

on il quinto motivo Scammacca Angelo de-

nunzia la violazione e falsa applicazione degli

artt. 146 1f, e 2393, 2394, 2364 n. 4, cc., in
riferimento al punto decisivo che, comunque, aveva ri-
tenuto inopponibile alla curatela la rinunzia dell'assem-
blea dei soci all’azione di responsabilita. Deduce, infatti,
che cid & vero solo se sia stata esperita una preventiva
azione revocatoria della delibera assembleare predetta e
se il parrimonio sociale risulti, alla data di essa, insuffi-
ciente a soddisfare i creditori sociali; la mancanza delle
due condizioni renderebbe errata la pronunzia, atteso
che, a fronte di un pamimonio adeguato a coprire le
passivita, la sola azione esperibile sarebbe quella di re-
sponsabilita sociale ex art. 2393 c.c., per la quale rile-
vante sarebbe stata la piti volte richiamata delibera as-
sembleare. I'assunto & privo di qualunque fondamento
giuridico, dal momento che l'azione di responsabilita, in
quanto diretta alla reintegrazione del patrimonio sociale,
in relazione alla violazione dell'obbligo di conservarlo,
posto a carico degli amministratori dall’art. 2394, primo
comma, ¢.c., richiede semplicemente che, nel momento
in cui sia esercitata, quel patrimonio risulti insufficiente
a soddisfare i creditori della societ3; tant’e che, potendo
tale insufficienza manifestarsi ancor prima della dichia-

ta dai creditori e il rermine di prescrizione decorre dal
momento in cui l'insufficienza si verifica (Cass. 7 no-
vembre 1997, n. 10937). E dunque erroneo ricavare,
ancora una volta, dalla mancanza di perdite durante la
gestione 1978-1981 l'assenza del titolo di risarcimento
ai sensi dell'art. 2394 c.c., posto che la cattiva gestione
comunque produsse effetti negativi, allorché si manife-
sto la insolvenza.

on il sesto motivo si deducono la violazione e

la falsa applicazione degli artt. 146 Lf,, e 2393,

2394, 2730 e 2733 c.c.; assumne il ricorrente
che la corte territoriale, attribuendo illegittimamente
valore confessorio alle affermazioni del proprio difensore
nella comparsa conclusionale di I grado, in relazione al-
le provvigioni versate a s, alla moglie e a Di Marco
Michele, per inesistente attivita di procacciatori di affa-
ri, abbia superato le contrarie risultanze della consulenza
tecnica di ufficio e la prova documentale offerta, di se-
gno contrario, favorevoli invece alla esistenza di tali
prestazioni.
La deduzione propone in realtd, in luogo di violazioni
di legge, un riesame dei fatti di causa sottesi alla valuta-
zione che il giudice di merito ha compiuto e che non é
piu consentito in sede di legittimita. La corte catanese
ha valutato non solo le ammissioni difensive, che han-
no sicuramente valore indiziario, ma i documenti pro-
dotti (lertera di incarico della societd a Torrisi Silvana e
mandato 1.1.1978 a Di Marco Michele) e la consulenza
tecnica di ufficio ed ha verificato, anche in considera-
zione della mancanza di allegazioni probatorie di segno
contrario, la mancanza di riscontri alle presunte artivit,

razione di insolvenza, l'azione che, a fallimento interve-  risultate solo apparenti.
nuto, si trasmette al curatore, pud essere prima esercita-  (omissis)
IL COMMENTO

di Florestano Funari

I-11. La Suprema Corte, con la sentenza in commen-
to, toma su un tema assai dibartuto in dottrina ed in
giurisprudenza, quello della responsabilita civile degli
amministratori di societa di capitali. Pii precisamente la
sentenza in oggetto riguarda ['azione dei creditori sociali,
ex 2394 c.c., per il risarcimento dei danni da questi su-
biti una volta accertato che il patrimonio sociale non
sta pit-in grado di soddisfare i loro crediti verso la socie-
ta.

Preliminarmente, ¢ d'uopo ricordare, senza alcuna
pretesa di completezza, l'esistenza di differenti tesi sulla
natura della responsabilita che sorge in capo agli ammi-
nistratori ex art. 2394 c.c. In dottrina e in giurispruden-
za vi sono opposte teorie sulla natura di questa respon-
sabilitd, per alcuni si tratterebbe infatti di responsabilita
contrartuale, per altri exrracontrartuale.

Natura della responsabilita ex art. 2394 c.c.

In dottrina, i sostenitori della natura contrattuale (1)
della responsabilita ex art. 2394 cc. evidenziano lesi-
stenza di un vincolo obbligatorio in capo agli ammini-
stratori, per il quale questi avrebbero l'obbligo di conser-
vare |'integrita del patrimonio sociale a garanzia dei cre-
diti vantati dai creditori nei confronti della -societa.
L'obbligo di conservazione del patrimonio sociale non
nascerebbe da un contratto, ma direttamente dalla legge
che imporrebbe agli amministratori di mantenere inte-

Nota:

(1) Si veda per una sintesi della tesi della nawra contarale, Bonelli, La
responsabilitd degli ammmistratori in Trantato delle socteta per azioni, diretto da
Colombo e Portale, vol. 4, 1991, Torino, 438; Fre, Societa per aziomi, I,
852.

- - - -

I cASTrE=al s

Erna



S| SCIUME & ASSOCIATI

STUD

Rivista: Le Societa

I0 LEGALE E TRIBUTARIO

Titolo :

Il risarcimento dei danni nell'azione ex art. 2394 c.c.

Pubblicazioni

Pagina: 4

I GIURISPRUDENZA ¢ SOCIETA DI CAPITALI

gro il patrimonio sociale per i creditori di questa. In altri
termini, dal piti ampio obbligo di conservazione del pa-
rimonio discenderebbero due obbligazioni aventi ugua-
le natura, uno nei confronti della societd e un altro nei
confronti dei creditori sociali (2). Se si accogliesse la te-
si della natura contrattuale di detta responsabilita ne di-
scenderebbero conseguenze rilevanti sotto il profilo del-
l'onere della prova e della quantificazione del danno
imputabile agli amministratori inadempienti. In tal caso,
i creditori sociali avrebbero solamente I'onere di provare
I'inadempimento degli amministratori per la conserva-
zione del patrimonio sociale e l'imprescindibile nesso
causale fra I'inadempimento e il danno sofferto dai cre-
ditori sociali; quindi, in altri rermini, detta obbligazione
seguirebbe i canoni generali stabiliti dall'art. 1218 c.c.,
spettando ai convenuti amministratori dare la prova li-
beratoria della mancanza o della non imputabilita dell’i-
nadempimento.

Per contro, i sostenitori della teona della natura ex-
wracontrattuale (3) della responsabilita degli amministra-
tori nei confronti dei creditori sociali argomentano la
loro tesi sul presupposto che la natura della responsabili-
ta degli amministratori non deriverebbe da un preesi-
stente vincolo fra questi ultimi e i creditori sociali, ma
dal differente principio generale del neminen laedere. Per
i sostenitori della narura extracontrarruale della respon-
sabilita sancita nell'art. 2394 c.c. la violazione del dove-
re di conservazione del patrimonio non discenderebbe
da una precedente obbligazione, ma anzi ad essa si po-
trebbe eventualmente accompagnare, ‘rimanendo for-
malmente e sostanzialmente differente, perché l'inadem-
pimento delle obbligazioni verso i creditori sociali sareb-
be solo una conseguenza del precedente farto illecito
imputabile agli amministratori. Le conseguenze di cio
sono rilevabili sotto il profilo processuale, infatti i credi-
tori attori dovrebbero dimostrare la colposa violazione
da parte degli amministratori degli obblighi inerenti la
conservazione del patrimonio sociale e che da questa &
derivata linsufficienza del patrimonio sociale al soddisfa-
cimento dei loro crediti.

Anche in giurispradenza si rinviene una diversita di
opinioni circa la nanura della responsabilita degli ammi-
nistratori. Parte di essa afferma che tale responsabilita
«certamente non & di natwra conmattuale» (4), cosi come
di recente ribadito dalla SC. (5).

Alwa parte della giurisprudenza, per contro, sostiene
la tesi opposta per cui la responsabilita degli ammini-
stratori verso i creditori sociali sarebbe ascrivibile alla re-
sponsabilitd «legale tipica» (6). Infine non mancano le
pronunce della S.C., come guella in commento, nelle
quali non vi'& una espressa presa di posizione sul pun-
to (7).

Riflessi sulla quantificazione del danno

Come si accennava, l'individuazione del tipo di re-
sponsabilit che sussiste in capo agli amministratori, ri-
leva ai fini della quantificazione del danno risarcibile.
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Infatti, mentre |'inadempimento contrattuale non dolo-
so obbliga il debitore a risarcire il danno prevedibile al
tempo in cui & sorta 'obbligazione, lillecito extracon-
trattuale obbliga I'autore del fatto lesivo a risarcire tutti
i danni, prevedibili e non, con il solo limite derivante
dalle regole sulla causalid di cui agli artt. 1223 e 1227
cc. (8). Inoltre, il debito degli amministratori, essendo
di natura risarcitoria, viene generalmente considerato
quale «debito di valore» e, pertanto, suscettibile di rivalu-
tazione monetaria (9) e, nei casi in cui non sia possibile
determinare ['ammontare del danno, determinabile con
valutazione equitativa del giudice ex 1226 c.c.

Pur non prendendo espressamente posizione sulla na-
tura della responsabilita, la sentenza in esame offre inte-
ressanti spunti in tema di quantificazione del danno da
risarcire ex art. 2394 cc., e cid, dunque, prescindendo
dalla natura contrattuale o aquiliana della responsabili-

ta.
L'opinione prevalente fra la giurisprudenza di legitti-
mita e di merito, relativa alla quantificazione del danno

Note:

(2) Salafia, in commento a Cass. 22 omobre 1998, n. 10488, m Gust.
av., 1999, 76 e s.

(3) Quarraro, Picone, La responsabiliza di ammmistaron, simdaai, divenori ge-
nerali ¢ liquadatori di sociera, [, Milano, 1998, 713 e ss.; Franzoni, in Trattato
di dinitto commerciale ¢ di dimitto pubblico defl economia, diretro da Galgano,
vol. XIX, 77 e ss.; in giurisprudenza, fra le ultime, Cass. 22 otrobre 1998,
n. 10488, in questa Rivsta, n. 5, 1999, 557 e cic. in no@ n. 2.

(4) Cass. 27 luglio 1978, n. 3768, in Gaa. comm., 1980, I, 904; Cass. 25
luglio 1979, n. 4415; Trib. Milano 6 febbeaio 1989, in questa Rivisia,
1989, 703, per la quale «La mancanza di siffatto rapporto fra crediton sciali
ed amministraon della sociera debimice, determina la collocazione delle responsa-
hilitsi ex art. 2394 c.c. nellarea della responsabilita aquatiana, qualificandola,
all'mierno di questa, come vesponsabelita per lesione del credito da pare di terz.

(5) Cass. 22 owobre 1998, n. 10488, cit: «La responsabiiza deghi ammini-
stratoni prevista dall'art, 2394 c.c. ha nanon extracontramuale, m assenza del-
l'impwescindibile presupposto della responsabilit conramudle che é costituito dalla
preesistenza di 1n vincolo obbligatono (anche se non necessariamente di genesi
contrattuale) del quale possa configunarsi l'adempimenuo; tale responsabiliti sovge
se ed m quanto il comporiamento degli amministraton cagioni una dimmuione
del panimonio sociale di eniitis tale da renderlo midoneo per difetto ad assolvere
la fumzione di gamanzia patimoniale generica di ad allart. 2740..

(6) Recentemente, Cass. 24 marzo 1999, n 2772, in Ghae. i, 1999,
1869: «Alla nanea contrattuale dellazione de qua consegue, ancoma, che,
menure su chi ko promuove grava esclusivamente l'onere & dimostrare la sussi-
stenzn delle violazgioni ed il nesso di cousalitn m quesie ed i danno verificaios,
incombe, per converso, su amministratori ¢ sindaci {'onere df dimosorare la non
imputabiiza a sé del fao darmoso, formendo la prova positiva, con nferimento
agli addebiti contestati, dell'osservanza dei doveni e dell ademprmento degli obbli-
ghi lovo imposu»; ofr. anche Bonelli, op. at, 438, a nom 48, con rchiamo
aCass, S.U,, 22 novembre 1971, n. 3371, in Cas materiali di dinito com-
mercidle, 1, Socied per azioni, Giufie, 1974, 720.

(7) Chr. Cass. 6 ortobre 1980, n. 5241, in Giwr. comm., 1982, 1, 603

(8) Quatraro, Picone, op. cit., 714.

(9) Chr. Bonelli, op. cit.. 327; Quatraro, Picone op. cr., 619 e ss.; in giun-
sprudenza, Cass. 4 aprile 1998, in questa Rivista, 1999, 62: «La responsabuli-
14 degli ammmistraton verso la socied a norma degh am. 2392 ss. c.c. deriva
da fano ilecito e determma pertanto un debro di valore che deve essere liquidato
tenendo conw della svabuazione mimetania mtervenua fino alla daa della velaa-
va decisine, restando milerante che il pregiudizio arrecat alla sociea sia cosn-
nuitn da perdite pecreniane .
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derivante dalla violazione dell'art. 2394 c.c., ha come ri-
ferimento il principio per il quale gli amministratori de-
vono risarcire la differenza fra attivo e passivo risultante
ad esito della procedura fallimentare (10), essendo la
presenza di una procedura concorsuale assolutamente ri-
corrente nella casistica giurisprudenziale sull’argomento.

Da detto principio discendono alcuni corollari dot-
minali e giurisprudenziali che in linea di principio accol-
gono l'orientamento della giurisprudenza citata, pur affi-
nandone, in direzioni diverse, il metodo applicativo a
seconda delle diverse fartispecie esaminate.

Soprattutto in dottrina si & cercato di affinare il cri-
terio seguito dalla giurisprudenza, sostenendo che il dan-
no risarcibile va ricercato «raffrontando la perdita nico-
struita alla data in cud il divieto di compiere le nuove opera-
accertabile (sempre wtlizzando i cniteri legali di redazione del
bilancio) dlla data di dichiarazione del fallimento» (11). Un
ulteriore criterio, proposto da autorevole autore, identi-
fica I'entita del danno che gli amministratori devono ri-
sarcire nella differenza ra la consistenza patrimoniale
della societa al momento del suo scioglirhento e la si-
tuazione patrimoniale della societa fallita (12). In ult-
mo, si & anche sostenuto che gli amministratori sono
anche responsabili dell’evenmuale cartivo esito della li-
quidazione fallimentare (13).

Alra giurisprudenza, pur ammettendo il principio
della differenza fra passivitd ed attivitd di bilancio, ne
specifica I'utilizo in determinate circostanze (14): cosi
anche in caso di mancanza di scritture contabili o nei
casi di oggettiva inattendibilita delle stesse, il danno an-
drebbe quantificato nella differenza fra attivo e passivo
fallimentare.

Ancora, alera giurisprudenza, posto che generalmente
l'azione di responsabilita ex 2394 c.c. & fatta propria dai
curatori fallimentari nei procedimenti concorsuali (15),
sostiene l'addebitabilith dell'intero dissesto economico
in capo agli amministratori nei casi in cui non sia possi-
bile la quantificazione del danno derivante dai singoli
illeciti imputabili agli organismi sociali e di control-
lo (16).

Questo addebito, almeno secondo i principi seguiti
dalla citata dowrina e dalla giurisprudenza, comporta
una notevole semplificazione probatoria. Infatti & suffi-
ciente esaminare la serie storica dei bilanci, riclassificare
le poste attive e passive al netto di illegittime sopravva-
lutazioni e sottovalurazioni, stabilire il momento in cui
il capitale sociale si poteva ritenere perso e la situazione
doveva essere nota aglt amministratori;-per-imputare a
questi ultimi le conseguenze di turta l'attivitd che ne ¢
successivamente seguita (17). In aloi termini le suespo-
ste teorie ammetterebbero I'imputabilitd degli ammini-
stratori anche per gli atti che rientrano nella nozione di
causalitd adeguata o regolare, la quale afferma che sono
risarcibili anche i danni mediati e indiretti rientranti
nell'alea delle conseguenze normali secondo I'ordine na-
turale delle cose, salvo che si manifestino come effetto

eccezionale, non prevedibile dall'uomo di media dili-
genza come, ad esempio, il crollo improvviso dei merca-
ti borsistici in conseguenza ad una crisi intemaziona-
le (18).

La tesi sopra analizzata, secondo parte della dottrina
e della giurisprudenza, non sarebbe in grado di quantifi-
care concretamente, secondo le circostanze del caso, il
danno da liquidare a favore dei creditori sociali (19). Si

Note:
(IO}C& Cass. 4 aprile 1977, n. 1281; Cass. 30 luglio 1980, n. 4891; per

di merito: Trib. Como 25 aposto 1987, in questa lew,
1987 1179 Trib. Catania 21 novembre 1992, in Fallimento, 1993, 553;
Trib. Torino 14 maggio 1991, in Il Fallimeno, 1991, 867; Trib. Catania
30 agosto 1986, in Giar, comm., 11, 228, per cui «la determmazione det dan-
mmﬁrnﬂacwmdaedamdaﬂazﬂfaa'mﬁafmmdanainmm
s al passivo ¢ l'amivo fallimenzare »; in Dottrina, Jorio, Perdita di caprale socia-
le e responsabilita degli amministraton, in Il Fallimento, 1989, 982 e ss.
(11) Cfr. Marescotti, delln sodietd e vesponsahiliii per le nuoue
operazioni, in questa Riuisia, 1986, 1070 e s.

(12) Cfr. Cassottana, La responsabilita degli ammmiseraton nel fallmento di
s.p.a, Milano, 1984, 114 e ss.

(13) Ch. Jorio, Perdia del capirale socuale, responsahilita dei creditori ¢ par
condicio creditorum, in Gaar. comm., 1986, 1, 175.

(14) Cass. 17 settembre 1997, n. 9252, m Dr. fall., 1998, 11, 878; App.
Bologna 5 febbraio 1997, in Foro i1, 1997, 1, 2284; Trib. Venezia 5 no-
vembre 1987, in Fallmento, 1988, 1202; Trnb. Roma 10 febbraio 1987, in
Dir. fall., 1988, 11, 338.

(15) Cir. Galgano, ap. at., 77; Jaeger, La vesponsahiliin degli ammumustrazon
e smdaci nelle procedire concorsuali: wna vabaazione ovitica, in Fallimento,
1989, 965 e .

(16) Cass. 4 aprile 1998, n. 3483, in Gawr. it, 1999, 324: «L'mpossihilia
di determinare in mado specifico il nesso esistente tra ke singole violazioni in cud
mumgbmmmume!mmmdeldmmgbﬁﬁwm
{ossia la concreata misura del danno conseguente ad ogni smgola wolazione),
conseguenza della aroostanza che ke serithare contabili sino state tenute i modo
da impedive la micostruzione «a postenoni- delle vicende societmie legiima ['a-
scrvibiivé: a loro canico dell'mtero danmos.

(17) Chr. PalmReqxndﬂmdegﬁmwnm rapporo di cauusalita fra
atti di mala gestio e danno. Lo staw della gnaisrudenza, in Fallmento, 1989,
974; Trib. Mlhna 21 ouobre 1974, i, 1989, 978: in nota n. 26: «La sud-
detta differenza costindsce infatti l'espressione quanditaia degl efferi negarri
complesstua della societd dalle azioni degli amministratori, azioni che, m heogo di
conservare b garanzia in funzione dei debiti esistenti al momento della verifica-
zione della causa di scioghmento della societd, si sono eadotte in mezzi di distra-
zione della grmanzia stessa ronché i strumenti economico ghadici idonei solo a
grovare i dissesto dell'impresa..

(18) Cfr. Panzani, op. ai., 978.

(19) Per la giurisprudenza cfr. Cass. 22 omobre 1998, n. 10488, cit.: «[...]
tale apinione [...] non apbare Tispondente all esigenza di una Tigorasa venifica
della sussistenza di wn rapporo di consequenzialita causale tma la condota dllecita
e i danno.»; Trib. Milano 14 novembre 1993, in Fallimento, 1994, 1051:
-Lmﬂmﬂawmmemm d'alronde,
eviderite, allorguando ad esso non st accompagni Faccevtameno del nesso causa-
ke tra il danno e il comportamento, quanto meno colposo, tenuto dagh ammini-
stratori, [...] La possbilita che il defict patimoniale non sia mteramente awvibia-
bile dlia condotta deghi amministratori, ma possa essere la conseguenza dello sfa-
vorevole andamento del mercaio o comunque di scelte gestionali non censurahili
sotto il profilo della leginimitd. »; Trib. Napoli 27 novembre 1993, in Falli-
mento, 1994, 861: «Aiﬁmdaﬂaqumuiﬁmzimedeldmvwcmmdagﬁm—
nistratori di wn societd di capitali, m conseguenza della violazione del divieto di
compiere nuove operazioni, a sensi dell'art. 2449 codice aule, non pub appli-
carsi in lmea generale il criterio della differenza ma i passivo fallimenure ¢ l'am-

(segue)
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argomenta, infatti, che un meccanismo di tal genere ri-
schierebbe di imputare agli amministratori anche l'in-
sindacabile rischio d'impresa a titolo di responsabilica
oggettiva, tasformando cosi I'obbligazione in capo al-
I'amministratore da una obbligazione di mezi, quale &,
ad una obbligazione di risultato; o ancor peggio aprireb-
be una breccia al fine di sindacare quelle scelte gestio-
nali dell'amministratore, definite dal Business Judgement
Rule, per loro narura insindacabili e differenti da quelle
rientranti nella definizione del dovere di diligenza che,
invece, possono sotto alcuni aspetti essere sindacate nel
merito (20).

La corrente di pensiero che si rifa a questa seconda
oprzione ritiene che la quantificazione del danno impu-
tabile agli amministratori secondo un nesso di causaliti
diretto sia piti aderente alla legge perché agli ammini-
stratori verrebbe imputato solo il risarcimento dei danni
che sono la conseguenza immediata e diretta dei loro
fatti, attivi 0 omissivi, che hanno causato il pregiudizio
sofferto dalla societi e dai creditori di essa (21). Come
argomenta un autorevole autore, «non basterd percid di-
una determinata situazione un errore di valutazione o che
hanno sbagliato una speculazione o che un’operazione non
ha dato i visultati che essi si ripromettevano: non sara insom-
ma sufficiente che 'operato degli amministratori appaia criti-
avrebbero dovuto nell' mieresse della societa comportarsi di-
versamente, ma bi a che i crediton sociali possano con-
testare agli ammmistratori delle mancanze positive e mdiscu-
abili» (22).

(Questo approccio, secondo i suoi fautori, permette-
rebbe di quantificare il danno subito in maniera pit
aderente alle circostanze del caso concreto e quindi, so
lo se la situazione del caso lo evidenziasse, di addebitare
agli amministratori anche un ampio onere risarcitorio,
che potrebbe produrre una quantificazione del danno,
all'estremo, pari a quella derivante dall'applicazione del
citato principio della differenza fra attivo e passivo falli-
mentare. Tale impostazione non sembrerebbe, tutravia,
trovare grande seguito in dotirina, laddove si ¢ realisti-
camente evidenziato che, con riferimento alla teoria
classica (differenza atrivo-passivo fallimentare), «non
sembra che sia fmora emerso un critevio sostitutivo sufficien-

temente convincente» (23).

La soluzione della Cassazione: danno
commisurato alla riduzione della massa attiva
disponibile

Nello specifico la sentenza in rassegna, facendo pro-
pria la tesi della corte di appello, ha sostanzialmente -
tenuto risarcibile il danno provocato al patrimonio so-
ciale dai singoli atti illegittimi compiuti dagli ammini-
stratori.

Appare interessante evidenziare che la Corre, pur
avendo rilevato la mancanza della prova sul nesso fra
l'illegictimo comportamento degli amministratori ed il
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dissesto della societd, ha ragionevolmente ritenuto suffi-
ciente per fondare la responsabilita degli stessi la prova
«della relazione causale dei singoli illeciti, consistend in inde-
biti prelevamenti per pagamend di somme non dovuze, con il
depauperamento del parrrmonio sociale». A tali conclusioni
la Corrte giunge nonostante risultasse accertato che i bi-
lanci della societa fossero stati regolarmente approvati -
successivamente al compimento degli atti illegittimi de-
gli amministratori - con utili poi distribuiti fra i soci. In-
fatti, come la S.C. sottolinea, la circostanza che gli eser-
cizi si siano chiusi con utili non giova ad escludere l'esi
stenza del pregiudizio al patrimonio sociale, una volta ri-
sultata illegittimo l'operato degli amministratori cosi da
sottrarre risorse che si sarebbero, altrimenti, rinvenute
nella massa attiva fallimentare.

Con riferimento alla quantificazione del danno da ri-
sarcire, come accennato, la S.C. pur non approfonden-
do il ragionamento sul punto e con riferimento alla pe-
culiarita della fattispecie (relativa ad atti specifici degli
amministratori risalenti nel tempo rispetto alla daa di
fallimento) appare discostarsi dalla tradizionale tesi della
differenza fra il passivo e l'attivo fallimentare, commisu-
rando il danno «alla comispondente niduzione della massa
attiva disponibile». Dunque, la sentenza in esame se, da
un lato, ha applicato un rigoroso criterio per I'indivi-
duazione del fondamento della responsabilis, dall’alro
ha mitigato tale rigore circoscrivendo, in tale peculiare
fattispecie, il danno risarcibile.

Note:

(segue nota 19)

w realizzaw, saho che esso consenia, m concreto, di poterlo esatiamenie deter-
mmare.». Chr., in dotmina, Galgano, op. at., 100: «[...] non solo non con-
mdmmmwmcﬁmmLh‘ﬁnmw
dita, ma neppure costituisce uno strumento prasico per Tisolvere equitaivamente
problemi di quangficazione dlmmmena di difficle sobuzione.»; Borelli, op. at.,
336, nowa 27, ove richiami; Quarraro, Picone, op. dt., ?64.

(20) Chr. Quatraro, Picone, op. at, 613; Bonelli, op. ar., 361; Galgano,
op. dr, 11; Salvato, in questa Rivista, 2001, 14 ss.; Della Casa, in Conrr. ¢
mpr., 1999, 209 e .

(21) Trib. Torino 24 dicembre 1994, in Drr. fall., 1995, 1, 857: «ll dzno
arvecto dagli amministratoni e dai sindadi alla socierd per mancata el del ca-
pitalz sociale non va determinato, in caso di fallimento nella semplice differenza
tra attivo e passivo fallimeniare, ma solo in quella parte di passvo che ha cosa-
nondhé quale effetto dell legitima prosecuzione dell’amuita sociale-; Trib. Mi-
lano 18 maggio 1995, in questa Rivisia, 1995, 1597: oL it bl i
cud risarcimento deve essere condannato ['ex ammmistramre conoo d quale il
aaatore abbia vicorosamenue proposio l'agone ai senst dell art. 146, comma
2. L. Fall., deve exsere quantificma applicando il criterio dell'accertamento cau-
sdle dellz condoria, repuiando cosi sussistente la lesione della integrita def parmi-
monio della societa solo per le singole violazioni dimostrate; Trib.- Messina 14
dicembre 1998, in questa Rivista, 1999, 674 «il dmno non wa determinato
nella differenza ma l'amvo e i passivo falimentare, ma in relazione dl passivo
determmarn dalla contmuagione della gesaone in diperulenza di cascun eserazio
socialer; cfr. anche le pitt recent Trib. Genova 24 sennaio 2000, in Falli-
mento, 2000, 813; Trib. Padova 16 luglio 1999, i, 2000, 111.

(22) Chr. Fre, op. cu., L, 860.
(23) Ch. Bonelli, op. cit., 336,



